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Bienvenido a una nueva edicion de nuestro CISComentario®.
Elaboramos este tipo de documentos con analisis y opinion
objetiva, abordando temas estructurales orientados a la toma
de decisiones, por lo que esperamos contribuir al logro de tus
objetivos mediante un anélisis que va mucho més alla de la

coyuntura. jDisfruta la lectural

Julio Alejandro Millan
PRESIDENTE

@3 México tiene una oportunidad historica para fortalecer su integracion
regional, su capacidad productiva y su competitividad frente a un

entorno global cada vez mas fragmentado.

&% La inversion es el eslabon perdido del crecimiento y su recuperacion
depende de certidumbre juridica, reglas claras y una relacion

funcional entre el sector publico y el privado.

@3 Meéxico no necesita milagros econémicos, Sino una estrategia
coherente que permita transformar su potencial en crecimiento

sostenido.
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En México, el inicio de enero trae consigo una T CONSULTORES
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de las tradiciones mas arraigadas: escribir la Experionc con Funro

carta a los Reyes Magos, una lista de deseos
que refleja anhelos profundos y aspiraciones
colectivas. Si la economia mexicana pudiera
escribir la suya al comenzar 2026, pediria algo
mas que buenos augurios: solicitaria
condiciones basicas para recuperar el
crecimiento, generar certidumbre y construir
bienestar sostenible. No se trata de deseos
nuevos, pero si urgentes. Su cumplimiento
marcaria la diferencia entre prolongar el
estancamiento (entre 2022 y 2025, el PIB
mexicano crecié en promedio cerca de 2%,
una tasa insuficiente para absorber la
demanda laboral y reducir rezagos
estructurales) o aprovechar el verdadero
potencial del pais.

“México no necesita regalos ni
milagros sino reglas claras,
inversion productiva y una

vision de largo plazo.”

Un asunto estratégico para México y la
region es nuestro primer deseo de una
renegociacion del T-MEC que reconozca la
realidad productiva de América del Norte y el
papel central de México en ella. De acuerdo
con datos oficiales del BEA de Estados Unidos,
entre enero y septiembre de 2025 México se
consolidd como su principal socio comercial,
superando tanto a Canada como a China. Mas
del 15% de las importaciones totales
estadounidenses provienen de México, reflejo
de cadenas de valor profundamente integradas,
especialmente en sectores como el automotriz,
electronico, agroindustrial y manufacturero.
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Mas que un “trato preferencial”, México necesita reglas claras, CONSULTORES
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mecanismos eficaces de solucion de controversias y certidumbre Fucghiendio con P

sectorial que reduzcan tensiones proteccionistas y fortalezcan la '
competitividad regional. Para ello, resulta indispensable contar con un equipo
negociador técnicamente con vision estratégica de largo plazo.

El segundo deseo es una recuperacion sostenida de la inversion. La formacion bruta dé
capital fijo, uno de los principales motores del crecimiento, ha mostrado un desempefio
claramente insuficiente. Entre septiembre de 2024 y septiembre de 2025, la inversidn registré una
contraccion promedio anual cercana al 6%. En términos estructurales, México invierte
alrededor de 19-20% del PIB, muy por debajo de economias emergentes exitosas que
superan el 25%. A esta debilidad se suma el menor dinamismo de la inversion extranjera directa
en nuevos proyectos. Si bien en 2025 se observan sefales incipientes de recuperacion, los
montos aln se mantienen muy por debajo de los niveles registrados entre 2018 y 2022.

Formacion bruta de capital fijo mensual (Var. % real a/a) / Nueva IED al tercer trimestre del afio (millones

de dolares)
120
10.0
60 9,544.6
6.0
o 7,645
20 6,563
0.0
-2.0
“0 2 806
60 2 ,060
-8.0
-10.0
2021 2022* 2023 2024 2025

2024 2025
Fuente: Consultores Internacionales, S.C.°® con informacion de INEGI y SE. *Se excluyen la fusion
Televisa-Univision y la reestructuracion de Aeroméxico.

En linea con lo anterior, nuestro tercer deseo es recuperar la certidumbre juridica y
regulatoria. Las reformas recientes han incrementado la percepcion de riesgo, afectando
sectores clave como energia e infraestructura. No se trata de revertir cambios —una expectativa
poco realista—, sino de clarificarlos, recuperar a los reguladores autdbnomos, garantizar el respeto
a los contratos y alinear el marco institucional con principios de legalidad y competencia. La
certidumbre no es un lujo: es una condicion necesaria para atraer inversion, reducir costos
y fortalecer la confianza.

También le pedimos a los Reyes Magos que el Plan México pase del discurso a la accion.
Si bien plantea objetivos ambiciosos hacia 2030, el desafio histérico del pais ha sido la brecha
entre planeacion y ejecucion. Traducir metas como la creacion de 1.5 millones de empleos, el
fortalecimiento de la manufactura nacional y la aceleracion de la inversion en infraestructura en
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acciones concretas, con presupuestos claros, calendarios definidos y mecanismos de evaluacion,
tendria un impacto inmediato en la reactivacion econoémica y el bienestar social.

El quinto deseo apunta a la pobreza y la dependencia de ingresos no productivos. Si bien
los indicadores muestran una reduccion en los niveles de pobreza, persiste una alta dependencia
de remesas vy transferencias publicas, especialmente en los deciles mas bajos. En 2025, las
remesas superaron los 54 mil millones de délares, mientras que el gasto en programas sociales
se acerca ya al billon de pesos. El reto no es eliminar estos apoyos, sino transitar hacia un
modelo donde el ingreso laboral, el empleo formal y la productividad sean la principal
fuente de bienestar.

Por encima de todo, lo que México requiere es un ambiente de paz y tranquilidad para
poder desarrollarse; no podemos concebir a nuestro pais envuelto en escandalos de corrupcion,
trafico de drogas y delincuencia organizada que no parecen tener fin. El Gobierno de México tiene
una alta responsabilidad en la implementacion de acciones que ataquen con eficiencia este
problema que carcome nuestra sociedad y que impide el desarrollo econdémico y el bienestar.

Nuestra carta a los Reyes Magos no pide milagros, pide coherencia, vision de largo plazo y
voluntad para corregir el rumbo. México tiene recursos, ubicacion estratégica y talento. Lo
que falta es alinear politicas, instituciones y decisiones. Si estos deseos se cumplen, 2026
podria ser no solo un mejor afio econémico, sino el inicio de una etapa de crecimiento incluyente
y sostenible.

CISComentario D.R. es una publicacion semanal de Consultores
Internacionales, S.C.°
Julio Alejandro Millan, Presidente.
Se autoriza la reproduccion total y/o parcial de su contenido
siempre y cuando se cite la fuente:
Consultores Internacionales, S.C.® (CISC)
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La dinamica econémica del siglo XXI obliga a tomar
decisiones en menor tiempo, considerando un mayor
numero de variables. Este proceso integral demanda
a sectores, empresas e instituciones adaptarse a los
cambios del corto y largo plazo, comprender la
integracion a las cadenas locales y globales de valor
y, con ello, generar los retornos hacia el mercado.

Consultores Internacionales, S.C.® es una firma
especializada en Consultoria Econdmica, Estratégica,
Prospectiva y Fortalecimiento Empresarial. Desde
hace mas de 50 afios, desarrollamos herramientas de
vanguardia que, junto con el amplio acervo documen-
tal que hemos creado, nos permite orientar a los
diversos actores economicos hacia la mejor toma de
decisiones en diferentes escenarios.

Nuestra firma y equipo de especialistas se distinguen
por la credibilidad y el compromiso, ademas de la
vision que va mas alla de la coyuntura, lo que permite
anticiparnos a riesgos y oportunidades que optimizan
las visiones de nuestros clientes.

www.consultoresinternacionales.com
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