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Bienvenido a una nueva edicion de nuestro CISComentario®.
Elaboramos este tipo de documentos con analisis y opinion
objetiva, abordando temas estructurales orientados a la toma
de decisiones, por lo que esperamos contribuir al logro de tus
objetivos mediante un anélisis que va mucho més alla de la
Julio Alejandro Millan coyuntura. jDisfruta la lectura!

PRESIDENTE

@3 Las proyecciones de crecimiento de diversas organizaciones para
México han mejorado, aunque la debilidad del PIB genera
incertidumbre sobre su viabilidad.

&% El optimismo de las organizaciones se apoya en elementos
coyunturales, pero el crecimiento real depende de la fortaleza interna

de la economia.

@3 Es crucial implementar medidas que impulsen consumo e inversion
y lograr negociaciones del T-MEC que aumenten certidumbre

econoémica.
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En medio de un escenario global marcado por CONSULTORES
. v INTERNACIONALES, S.C.

tensiones comerciales, incertidumbre en los <. o
mercados  financieros y sefiales de i o T
desaceleracion en las principales economias,
tanto la OCDE como el FMI han sorprendido
con revisiones al alza en sus expectativas
para México en 2025 y 2026. Se trata de un
giro llamativo, pues apenas en marzo y abril
ambas instituciones anticipaban un retroceso
del PIB mexicano y ahora sugieren un modesto
crecimiento. La OCDE, en su reporte (Economic
Outlook, Interim Report) de septiembre, pasé de
prever una contraccion de 1.3% a un avance de
0.8% en 2025 y para 2026 ajustd su estimacion
de -0.6% a un “illusionante” 1.3%.

El FMI, por su parte, mediante una declaracion
de su personal técnico durante una reciente
visita al pais mejord su proyeccion de -0.3% a
un crecimiento de 1.0% para el préximo afio,
destacando la resiliencia de las
exportaciones y la disciplina
macroeconémica como anclas de confianza.
Incluso el gobierno federal, en sus criterios de
politica economica, mantiene un rango de
crecimiento positivo para 2025, si bien mas
conservador que en los precriterios de marzo,
situandolo entre 0.5% y 1.5%. Para 2026,
plantea un rango de 1.8% a 2.8%, cifras que
reflejan una apuesta por la recuperacion
gradual.

“Consumo e inversion muestran

retrocesos preocupantes.”

El contraste entre estos prondsticos optimistas
y la realidad que muestran los componentes de
la economia mexicana merece una reflexion

TR
» 8

3 2025: otro afio perdido o punto deir

b



www.consultoresinternacionales.com

= A ‘ 5
@’Iqﬁos\;

mas profunda. El consumo privado, que representa alrededor CONSULTORES
0 i . ] INTERNACIONA E§{ S.C.
del 70% del producto, ha mostrado una tendencia negativa: en la e b

primera mitad de 2025 retrocedié 0.44% en términos reales a tasa anual <
y los indicadores oportunos sugieren que esta debilidad continuara. Detras de
este comportamiento se encuentran factores como el estancamiento del poder
adquisitivo, aun con una aparente mejora en el ingreso disponible, la persistencia de
la inflacion en algunos bienes basicos y una menor confianza del consumidor. Para millones d
hogares, el optimismo de las cifras globales no se traduce en una mejoria en su bolsillo, lo
cual limita el dinamismo de la economia interna.

La inversion ofrece un panorama todavia mas complejo. La formacion bruta de capital fijo
acumula una caida conjunta (construccion y maquinaria y equipo) de 6.6% en el primer semestre.
La inversion publica practicamente se desplomd, con retrocesos de mas de 30% en la
primera mitad del aio, reflejando la paralisis de la obra gubernamental, que concentra recursos
en pocos proyectos estratégicos y deja sin impulso a la infraestructura regional. En el caso de la
inversion privada, la cautela predomina ante la falta de certidumbre regulatoria y politica. Si bien
la inversion extranjera directa registra un ligero crecimiento (2.6%), este se sostiene
principalmente en la reinversion de utilidades de empresas ya instaladas, lo que muestra que los
grandes capitales prefieren mantener operaciones existentes antes que apostar por nuevos
proyectos. Esta tendencia limita la capacidad y el atractivo de México para aprovechar
fendomenos como la relocalizacion de cadenas productivas, que en otros paises de la
region si ha comenzado a generar inversiones frescas.

Perspectivas de crecimiento econémico para México, por parte de diferentes instituciones (%) /

Contribuciones al crecimiento econémico de los principales componentes del PIB
6.0%
mAbrii  ®mMarzo = Septiembre 5.0%

4.0%

23
15 3.0%
1.0 2.0%
0.8 1.0%
| L = B
-1.0%
s 20%
-3.0%
| Il I v Il

-1.3 2024 2025
FMI OCDE SHCP == Consumo Privado s Formacion bruta de capital fijo s (X - M) ===Producto interno bruto

Fuente: Izq. Consultores Internacionales, S.C.® con informacion de FMI, OCDE, SHCP e INEGI.
El inico componente del PIB que muestra dinamismo son las exportaciones, con crecimientos de
12.0% en la primera mitad del afio; el vinculo con Estados Unidos, que concentra mas del 80% de
las ventas externas mexicanas explica gran parte de este impulso. Sin embargo, también
representa un riesgo: la propia OCDE prevé que la economia estadounidense crecera solo 1.8%
en 2025y 1.5% en 2026, lo que limita el margen para que México dependa exclusivamente del
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sector externo. Mas aun, las tensiones comerciales derivadas de las politicas arancelarias
de Estados Unidos y las préxima revision o renegociacion del T-MEC podrian alterar este
escenario, introduciendo un nivel adicional de incertidumbre.

En este contexto, 2025 corre el riesgo de convertirse en un afio perdido para la economia
mexicana. Si bien los prondsticos internacionales evitan hablar de recesion, la realidad es que el
pais no cuenta con motores internos capaces de sostener un crecimiento solido. El consumo y
la inversion —los verdaderos pilares de una economia saludable— permanecen débiles y
cualquier avance dependera mas de factores externos que de decisiones propias. No es
casual que organismos como la OCDE atribuyan parte del crecimiento esperado al
adelantamiento de compras por parte de empresas estadounidenses antes de la entrada en vigor
de nuevos aranceles, cuya amenaza no ha logrado disiparse. No debemos olvidar que este tipo
de factores son coyunturales, no estructurales y dificilmente garantizan un crecimiento sostenible
en el mediano plazo.

La verdadera discusion debe centrarse en qué podemos hacer para transformar el optimismo
estadistico en crecimiento real. En primer lugar, el gobierno y los agentes econdémicos necesitan
replantear en conjunto el llamado Plan México y convertirlo en una estrategia concreta, con
medidas verificables para estimular la inversion publica y privada, diversificar la base exportadora
y mejorar la competitividad y productividad interna. En segundo lugar, sera indispensable
fortalecer la certidumbre politica e institucional; politicas claras, transparentes y consistentes son
condicion necesaria para que tanto inversionistas nacionales como extranjeros tomen decisiones
de largo plazo y con enfoque regional. Finalmente, el pais debe apostar a negociaciones
exitosas en las revisiones al T-MEC, reduciendo tensiones comerciales y asegurando
condiciones que favorezcan el comercio y la inversion.

El optimismo de la OCDE vy el FMI puede interpretarse como un voto de confianza hacia México,
pero es un voto condicionado. Las cifras positivas no sustituyen las reformas estructurales, ni
garantizan un crecimiento duradero. En dltima instancia, el reto es claro: México debe dejar
de depender de los factores externos que lo mantienen a flote y construir un entorno
interno que devuelva dinamismo a su economia. Solo asi el pais podra evitar que 2025 quede
registrado como un afio perdido y comenzar a sentar las bases de un crecimiento sostenido haci
el futuro.

CISComentario D.R. es una publicacion semanal de Consultores
Internacionales, S.C.®
Julio Alejandro Millan, Presidente.
Se autoriza la reproduccion total y/o parcial de su contenido
siempre y cuando se cite la fuente:
Consultores Internacionales, S.C.° (CISC)
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La dinamica econémica del siglo XXI obliga a tomar
decisiones en menor tiempo, considerando un mayor
numero de variables. Este proceso integral demanda
a sectores, empresas e instituciones adaptarse a los
cambios del corto y largo plazo, comprender la
integracion a las cadenas locales y globales de valor
y, con ello, generar los retornos hacia el mercado.

Consultores Internacionales, S.C.® es una firma
especializada en Consultoria Econdmica, Estratégica,
Prospectiva y Fortalecimiento Empresarial. Desde
hace mas de 50 afios, desarrollamos herramientas de
vanguardia que, junto con el amplio acervo documen-
tal que hemos creado, nos permite orientar a los
diversos actores economicos hacia la mejor toma de
decisiones en diferentes escenarios.

Nuestra firma y equipo de especialistas se distinguen
por la credibilidad y el compromiso, ademas de la
vision que va mas alla de la coyuntura, lo que permite
anticiparnos a riesgos y oportunidades que optimizan
las visiones de nuestros clientes.

www.consultoresinternacionales.com
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