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Bienvenido a una nueva edicion de nuestro CISComentario®.
Elaboramos este tipo de documentos con analisis y opinion
objetiva, abordando temas estructurales orientados a la toma
de decisiones, por lo que esperamos contribuir al logro de tus
objetivos mediante un anélisis que va mucho més alla de la
Julio Alejandro Millan coyuntura. jDisfruta la lectura!

PRESIDENTE

@3 México se ha convertido en un destino atractivo para inversiones en
centros de datos y tecnologias vinculadas a la inteligencia artificial.

§B La incertidumbre requlatoria, cambios en politicas publicas,
tensiones en el sector energético y posibles modificaciones en el
manejo del agua, son obstaculos para la atraccion de inversiones.

@3 La competencia internacional y regional por atraer infraestructura
tecnologica es cada vez mas intensa, por lo que Meéxico debe

garantizar estabilidad y certidumbre.
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auge de la inteligencia artificial (IA), diversas
empresas tecnoldgicas han identificado a
México como un destino atractivo para el
desarrollo de centros de datos. De acuerdo
con fDi Markets, a nivel global la IA y su
infraestructura asociada han tomado un papel
central: solo en la primera mitad de 2025, los
proyectos de centros de datos vy
semiconductores sumaron casi 300 mil millones
de dolares, incluyendo 24 megaproyectos
superiores a 1,000 millones cada uno. En
contraste, la IED en energias renovables
disminuyé a 83 mil millones, muy por debajo de
los 147 mil millones registrados en el mismo
periodo de 2024.

Sin embargo, en la coyuntura actual existen
factores, tanto internos como externos que
podrian frenar la llegada de estas inversiones a
nuestro pais. Ante este escenario, si México
busca capitalizar estas oportunidades, sera
indispensable construir un consenso soélido
entre gobierno y sector privado. Solo con
reglas claras y certidumbre regulatoria podran
consolidarse  proyectos que, ademas,
representan una via para fortalecer la debilitada
inversion extranjera directa en el pais.

“Se necesita inteligencia para

atraer la |A.”

Entre los anuncios de inversion realizados este
afio y directamente vinculados al desarrollo de
tecnologias de |A, destacan dos proyectos de
gran escala. En octubre, Salesforce —empresa
de soluciones CRM— dio a conocer una
inversién de 1,000 millones de délares a cinco
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Entrega y atraer talento especializado. Por su parte, CloudHQ anuncid e e

en septiembre de este afio, un proyecto de 4,800 millones de dolares para
construir seis centros de datos enfocados en el procesamiento de IA. Estas
iniciativas confirman el creciente atractivo que México ofrece para el desarrollo y
adopcion de tecnologias avanzadas.

De acuerdo con un estudio de Endeavor México y Santander México, entre 2023 y 2024, 362
empresas han invertido mas de 500 millones de délares en actividades relacionadas con IA en el
pais; sin embargo, persiste una serie de riesgos —tanto internos como externos— que
podrian impedir que estos proyectos se concreten.

En el ambito interno, las recientes reformas al Poder Judicial y a la Ley de Amparo han generado
un clima de incertidumbre que afecta la percepcion de estabilidad juridica. A ello se suman la
falta de certidumbre regulatoria, los cambios abruptos en politicas piblicas y la ausencia
de una estrategia energética y de infraestructura de largo plazo.

Destaca la reciente propuesta de reforma a Ley de Aguas Nacionales plantea modificar el
proceso de otorgamiento de concesiones y fortalecer el control del Estado sobre el uso y
disponibilidad del recurso. Este cambio es relevante para la infraestructura tecnologica
asociada ala IA, pues los centros de datos requieren grandes volumenes de agua para regular su
temperatura y garantizar condiciones Optimas de operacion. Aunque las necesidades varian
segun el disefio de cada instalacion, el consumo puede alcanzar de 2 a 4 millones de galones al
dia.
Principales paises con mayor inversion privada en IA en 2024 (miles de millones de délares) / Paises
latinoamericanos con mayor gasto en IA (millones de délares)

109 1084
656
9.3 45 43 43 163 146 136
- — — — - - - 77
Estados China  Reino Unido Suecia Canada L
Unidos Brasil México Chile ArgentinaColombia Peru

Fuente: Consultores Internacionales, S.C.® con informacién de Stanford y CEPAL.

Respecto a la infraestructura eléctrica, los rezagos que existen en transmision han comenzado a
impactar proyectos en ejecucion, como el de Microsoft en la region “México Central”, donde uno
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de sus centros de datos opera con generadores de gas debido a la imposibilidad de conectarse a
la red. Esta combinacion de incertidumbre regulatoria, presiones sobre recursos hidricos y
limitaciones energéticas incrementa los riesgos para nuevas inversiones tecnolégicas en
el pais.

Segun el Al Index de la Universidad de Stanford, en 2024 el top cinco de paises con mayor
inversion privada en IA estuvo encabezado por Estados Unidos, con 109.1 mil millones de
ddlares, seguido por China con 9.3 mil millones; Reino Unido, con 4.5 mil millones, mientras que
Suecia y Canada registraron alrededor de 4.3 mil millones cada uno. En el caso de América
Latina, una investigacion de la CEPAL muestra que en 2023 Brasil fue el pais con el mayor
gasto en inteligencia artificial, con 1,084 millones de délares, seguido por México con 656
millones.

En conclusion, el auge global de la inteligencia artificial esta redefiniendo las prioridades de
inversion y posicionando a los centros de datos como infraestructura estratégica para el
crecimiento tecnoldgico. Aunque México ha comenzado a tener inversiones en este sector, aun
enfrenta el reto por lo que parece esencial fortalecer las condiciones regulatorias, energéticas y
de conectividad que permitan detonar proyectos de gran escala. Solo asi México podra
integrarse de manera plena a la nueva economia impulsada por la IA.

CISComentario D.R. es una publicacion semanal de Consultores
Internacionales, S.C.®
Julio Alejandro Millan, Presidente.
Se autoriza la reproduccion total y/o parcial de su contenido
siempre y cuando se cite la fuente:
Consultores Internacionales, S.C.® (CISC)
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La dinamica econémica del siglo XXI obliga a tomar
decisiones en menor tiempo, considerando un mayor
numero de variables. Este proceso integral demanda
a sectores, empresas e instituciones adaptarse a los
cambios del corto y largo plazo, comprender la
integracion a las cadenas locales y globales de valor
y, con ello, generar los retornos hacia el mercado.

Consultores Internacionales, S.C.® es una firma
especializada en Consultoria Econdmica, Estratégica,
Prospectiva y Fortalecimiento Empresarial. Desde
hace mas de 50 afios, desarrollamos herramientas de
vanguardia que, junto con el amplio acervo documen-
tal que hemos creado, nos permite orientar a los
diversos actores economicos hacia la mejor toma de
decisiones en diferentes escenarios.

Nuestra firma y equipo de especialistas se distinguen
por la credibilidad y el compromiso, ademas de la
vision que va mas alla de la coyuntura, lo que permite
anticiparnos a riesgos y oportunidades que optimizan
las visiones de nuestros clientes.

www.consultoresinternacionales.com
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