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Bienvenido a una nueva edicion de nuestro CISComentario®.
Elaboramos este tipo de documentos con analisis y opinion
objetiva, abordando temas estructurales orientados a la toma
de decisiones, por lo que esperamos contribuir al logro de tus
objetivos mediante un anélisis que va mucho més alla de la
Julio Alejandro Millan coyuntura. jDisfruta la lectura!

PRESIDENTE

@% El PPEF 2026 prioriza el gasto social financiado a través de deuda,
sustentandose en proyecciones optimistas de recaudacion fiscal.

@3 Aunque se aumentan recursos para programas sociales, educacion
y salud, los recortes a instituciones clave y la falta de inversion
productiva limitan la efectividad del presupuesto y la capacidad de
respuesta frente a imprevistos.

& £ déficit de 3.6% del PIB y una deuda publica superior al 52% del
PIB reflejan riesgos crecientes de sostenibilidad fiscal en un contexto
de choques externos inciertos.
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Los presupuestos de ingresos y gastos para CONSULTORES __
0 .z INTERNACIONALES, S.C.
2026 reflejan de manera clara la tension Emeaone

entre la busqueda de legitimidad politica a
través de la expansion del gasto social y la
fragilidad de las finanzas publicas. El disefio
presupuestario  privilegia la  rentabilidad
inmediata de las transferencias frente a la
sostenibilidad de largo plazo, con lo que se
amplia el déficit y se eleva la dependencia de la
deuda como fuente de financiamiento. De
fondo, lo que esta en juego es el modelo de
desarrollo que el pais pretende seguir:
redistribuir recursos sin fortalecer su base
productiva y fiscal implica riesgos
significativos para la estabilidad futura.

“Financiar el gasto improductivo

a través de deuda sera
perjudicial a largo plazo.”

De acuerdo con la Iniciativa de Ley de Ingresos
de la Federacion, se proyectan ingresos
totales por 8.72 billones de pesos en 2026,
de los cuales el 66.9% provendran de
fuentes tributarias. Los ingresos tributarios
aumentarian 6.5% respecto a lo aprobado en
2025, apoyados en medidas que van desde la
ampliacion del Impuesto Especial sobre
Produccion y Servicios —con la incorporacién
de nuevos bienes como los videojuegos
violentos— hasta ajustes en materia de
servicios digitales, cambios en la Ley Aduanera
y disposiciones extrafiscales vinculadas con la
salud y el medio ambiente. Si bien esto refleja el
empefio del gobierno en endurecer la
recaudacion, son ajustes marginales que no
sustituyen a una verdadera reforma tributaria de
fondo. A ello se suma un repunte esperado en
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los ingresos petroleros, con un aumento estimado de 20.3% real, CONSULTORES
que descansa en supuestos de precio y produccion que pueden no 2
materializarse ante la volatilidad de los mercados internacionales. La
fragilidad de estas fuentes de ingreso hace que la dependencia de la deuda
publica sea inevitable.

En materia de gasto, el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion plantea u
total de 10.19 billones de pesos, lo que representa un incremento real de 5.9% respecto al
gjercicio anterior. Los compromisos ineludibles dominan la estructura: 1.57 billones corresponden
al costo financiero de la deuda, con un aumento de 9.4% frente a 2025; 1.7 billones se destinan a
pensiones Y jubilaciones, y 2.81 billones al gasto federalizado. Estos tres rubros, junto con la
inversion publica, absorben méas del 70% del presupuesto, reduciendo de manera significativa la
flexibilidad del gasto. La parte mas visible es la asignacién de 987 mil millones de pesos a
programas sociales prioritarios —como las pensiones para adultos mayores, los apoyos a
mujeres de 60 a 64 afios o las becas— que, aunque refuerzan el poder adquisitivo en el corto
plazo y sostienen altos niveles de aprobacion ciudadana, se financian a costa de recortes a
organismos e instituciones clave como el INE, el INEGI y areas de seguridad publica. El efecto es
contradictorio: se robustecen los programas de apoyo directo, pero se debilitan las
capacidades institucionales que garantizan gobernabilidad, informacién confiable y
seguridad.

México. SHRFSP (% del PIB) / México. Gasto e ingreso neto y déficit total del PEF, billones de pesos.
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Fuente: Izq. Consultores Internacionales, S.C.® con informacion de SHCP.

La situacion en educacion y salud ilustra bien las tensiones del presupuesto. Aunque las
asignaciones aumentan en términos absolutos (3.0% y 5.9% respectivamente frente a 2025),
siguen siendo claramente insuficientes para enfrentar los rezagos estructurales en cobertura,
infraestructura y calidad. El crecimiento del gasto social, en otras palabras, no se acompaiia de
una estrategia integral para fortalecer capacidades estatales, sino que se concentra en
transferencias de corto plazo que dificimente generaran un impacto sostenido en el desarrollo, las
carencias sociales se siguen perpetuando.

Presupuestos 2026 y el aumento de deuda, Aio 2025 - Septiembre-22 No. 1237



www.consultoresinternacionales.com

G35
[1)
‘!!'Iaﬁos \-"

INTEgﬁgglL(IJ%_%%?S.C?
La diferencia entre ingresos y egresos arroja un déficit presupuestario de 1.39 billones de
pesos, equivalente al 3.6% del PIB. Ello llevara a que la deuda publica, medida a través del
Saldo Histérico de los Requerimientos Financieros del Sector Publico, alcance un nivel
equivalente al 52.3% del PIB. Aunque el Ejecutivo insiste en que el presupuesto se fundamenta
en los principios de austeridad, eficacia y transparencia, lo cierto es que la expansion del gasto
social y operativo se sostiene en deuda que no siempre se orienta a proyectos productivos.

Financiar programas sociales con deuda puede ser politicamente rentable en el corto
plazo, pero sin un esfuerzo paralelo por ampliar la base tributaria, incrementar la
productividad y mejorar el crecimiento econémico, el modelo se vuelve insostenible.

El riesgo de privilegiar la legitimidad politica sobre la estabilidad econdmica es alto: puede generar
resultados limitados, aumentar la vulnerabilidad fiscal y comprometer el bienestar social a futuro.
Para revertir esa dinamica, se requiere asignar mas recursos a gastos que impulsen la
productividad y el crecimiento a largo plazo, de manera que el presupuesto deje de ser un
instrumento de rentabilidad politica y se convierta en una verdadera palanca de transformacion
economica y social.

CISComentario D.R. es una publicacion semanal de Consultores
Internacionales, S.C.®
Julio Alejandro Millan, Presidente.
Se autoriza la reproduccion total y/o parcial de su contenido
siempre y cuando se cite la fuente:
Consultores Internacionales, S.C.® (CISC)
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La dinamica econémica del siglo XXI obliga a tomar
decisiones en menor tiempo, considerando un mayor
numero de variables. Este proceso integral demanda
a sectores, empresas e instituciones adaptarse a los
cambios del corto y largo plazo, comprender la
integracion a las cadenas locales y globales de valor
y, con ello, generar los retornos hacia el mercado.

Consultores Internacionales, S.C.® es una firma
especializada en Consultoria Econdmica, Estratégica,
Prospectiva y Fortalecimiento Empresarial. Desde
hace mas de 50 afios, desarrollamos herramientas de
vanguardia que, junto con el amplio acervo documen-
tal que hemos creado, nos permite orientar a los
diversos actores economicos hacia la mejor toma de
decisiones en diferentes escenarios.

Nuestra firma y equipo de especialistas se distinguen
por la credibilidad y el compromiso, ademas de la
vision que va mas alla de la coyuntura, lo que permite
anticiparnos a riesgos y oportunidades que optimizan
las visiones de nuestros clientes.

www.consultoresinternacionales.com
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