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I , En medio del contexto econémico actual, los actores

\J arios \es = econdmicos estan obligados a basarse en datos
CONSULTORES efectivos, solidos, que incorporen los cambios en la

INTERNACIONALES, S.C° dinamica de los mercados, de los consumidores y
W o productores.

En Consultores Internacionales, S.C.® tenemos
un compromiso ineludible con ofrecer a nuestros
clientes y amigos informacién siempre verificada,
procedente de fuentes oficiales, procesada y
desarrollada por nuestros expertos, con el objetivo
de permitir al lector apropiarse de mensajes claros
que a su vez sean su referencia en la planeacion
dentro de sus organizaciones econdmicas, politicas
0 sociales.

= Te damos la bienvenida a. una nueva edicion. del
co nten ldo Modelo Macroeconémico Tlacaélel® el cual retne
informacion de los mercados de bienes, servicios,
ConierioMundial- | & empleo, del ambito monetario, de divisas y del
y Regional sector externo, teniendo como propdsito una mejor

identificacion 'y evaluacién de los  cambios
esperados de corto y largo plazo en el contexto
econdmico nacional e internacional.

Contexto Nacional

Sector Real N Predecir el futuro es probablemente la labor mas
' compleja en practicamente cualquier ambito
cientifico, por ello, desde nuestra perspectiva
ofrecemos los elementos para construirlo de la
mejor manera. Esperamos que sea de utilidad.
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2025 Inicio
“Trumpicado”

El primer mes de 2025 marca el “reinicio” de las politicas econdmicas, migratorias y diplomaticas de Donald
Trump en la presidencia de Estados Unidos. Desde el primer dia de su segundo mandato puso en claro su
determinacion de cumplir con sus promesas y amenazas. En el caso de México, el cierre de las fronteras a la
inmigracion y la expulsion de importantes cantidades de migrantes indocumentados ha empezado a causar
conflictos. Estamos a la espera de la posible concrecion de las politicas comerciales, por lo pronto se anuncian
aranceles a partir del 1 de febrero. Es este contexto, la economia mexicana no despierta y las estrategias
econémicas, como el Plan México, tardaran en dar resultados entre un débil mercado laboral y un cauteloso
flujo de inversiones nacionales, pero sobre todo extranjeras. En Consultores Internacionales, S.C.°
anticipamos un ajuste a la baja en el crecimiento econémico nacional, quedando en un rango de entre 0.9 y
1.4%.

La politica monetaria que continuara su ciclo de reducciones podria incentivar el uso de crédito y el
crecimiento. Sin embargo, una posible, aunque temporal guerra de aranceles podria tener efectos negativos

que tardarian en superarse.

Algunas de las variables notables incluyen:

e | a actividad economica cerraria el afio con un ligero repunte que sera insuficiente.

e En diciembre se perdieron mas de 405 mil empleos formales la mayor caida en una década, sin contar la
pandemia.

e L a inversion extranjera directa no da luces de llegar de la manera masiva en que se esperaba, las nuevas
inversiones brillan por su ausencia.

A continuacion, exponemos el comportamiento de los indicadores econémicos y los factores de influencia.
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CONTEXTO MUNDIAL Y
REGIONAL

El pasado 20 de enero inicié el segundo mandato de Donald
Trump al frente del gobiemo de los Estados Unidos de
América, y como se esperaba, se estrend firmando, tan solo
el primer dia, 41 drdenes ejecutivas de diversa indole,
poniendo asi en marcha las promesas de campafia.

Si bien ya se esperaba este comportamiento, cabe sefialar
que las reacciones de los mercados financieros fueron
contrastantes. Por un lado, los indices norteamericanos,
como el Dow Jones, el S&P 500 y el Nasdag,
experimentaron un fuerte repunte desde el dia de la victoria
electoral de Trump. EI Dow Jones alcanzé un aumento del
3.6%, mientras que el S&P 500 subi6 un 1.9% y el Nasdaq
un 1.8%.

EE. UU. Dow Jones Industrial Average (DJI).
(indice diario al cierre)
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Fuente. Consultores Internacionales, S.C.°, con datos de
Investing.com.

En contraste, los indices europeos y de otras latitudes
tuvieron reacciones mas diversas, pero apuntando a
negativas derivadas de la percepcion de una mayor
volatilidad y un aumento en la especulacion que han llevado
a los inversionistas a ajustar fondos y carteras en
anticipacion a posibles politicas comerciales y fiscales del
nuevo gobierno.
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Por su parte, el ddlar, las criptomonedas y los bonos a largo
plazo han experimentado una relativa fortaleza y alza
significativa, previendo importantes desregulaciones e
incentivos fiscales.

Se llevé a cabo la reunion anual del Foro Econémico Mundial
en Davos, Suiza, que se centrd en temas clave como la
colaboracion global, el crecimiento econdmico y la
sostenibilidad ambiental.

Las Perspectivas de los Economistas del Foro establecen
expectativas de crecimiento mundial moderadas en términos
generales, pero estan sujetas a importantes divergencias
regionales. Para los Estados Unidos se espera un posible
impulso a corto plazo, mientras que seguiran siendo menos
optimistas para ofras regiones de la economia mundial,
incluidas Europa y China.

CONTEXTO NACIONAL
SECTOR REAL

Actividad econémica

El Indicador Global de la Actividad Econémica (IGAE)
registrd en el mes de noviembre con cifras ajustadas por
estacionalidad un incremento mensual del 0.4% frente al
decremento de 0.7% registrado el mes anterior. En el mismo
horizonte de tiempo, las actividades terciarias se
incrementaron 0.5% y las secundarias, 0.1%, mientras que
las primarias refrocedieron 1.4% a tasa mensual.

El comportamiento en tasa anual indica que la actividad
economica crecio 0.9% real, frente a un decremento de 0.3%
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de mes anterior. Por grandes grupos de actividades, las
terciarias aumentaron 2.0% y las primarias, 1.1%. Las
secundarias cayeron 0.9 %.

IGAE e Indicador Oportuno del IGAE. Variacion
porcentual anual sobre la serie desestacionalizada
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Fuente. Consultores Internacionales, S.C.%, con datos de INEGI.

Respecto del estimador Oportuno del IGAE (IOAE) este
anticipa un incremento anual con cifras desestacionalizadas
de 1.1% para el mes de diciembre. Para los grandes
sectores de actividad, se espera un incremento de 0.26%
en las secundarias y un aumento de 2.1%, en las terciarias.

Para el 2025, en Consultores Internacionales, S.C.2
anticipamos que el crecimiento del PIB cierre entre 1.4% y
1.6%. Para 2025, proyectamos continuaré reduciéndose
como en los ultimos afios y promediara crecimiento entre
0.9% y 1.4% anual.

Empleo y desocupacion

En materia laboral, el Instituto Mexicano de Seguro Social
(IMSS) al cierre de diciembre tiene registrados 22,283,339
empleados asalariados (de los cuales el 87.0% son
permanentes) un aumento porcentual de 1.0% anual. Cabe
sefialar que entre noviembre y diciembre se perdieron
405,299 puestos de trabajo una disminucion porcentual de
1.8% y marcando un récord histérico respecto de la

MODELO

MACROECONOMICO

TLACAELEL®

tradicional pérdida de empleos para un mes de diciembre.

México. Puestos de trabajo totales registrados en el IMSS
millones (izq.) y su generacion mensual miles (der.)
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Fuente. Consultores Internacionales, S.C.%, con datos de IIMSS.

Con el registro del mes de diciembre, el afio 2024 cierra con
una creacion anual de 213,953 asalariados, la menor en 14
afios, exceptuando el afio 2020, cuando se perdieron mas
de 600 mil por la pandemia. Lo anterior implica una
reduccion de 67.2% en la creacion de empleos registrados
en el IMSS y pone de manifiesto la debilidad del mercado
laboral, especialmente la creacion de empleos formales, lo
que se combina con la debilidad de la economia nacional.

Al Ulimo mes del afio, el salario promedio diario de
cotizacion fue de $587.4 pesos, lo que presenta un
incremento anual real de 4.8%. Respecto de todo el 2024, el
salario promedio fue de $582.1 marcando un incremento
anual real de 5.2%, es el segundo mayor incremento anual
en términos reales de los ultimos 10 afios, solo superado por
€l 6.0% de incremento real registrado en 2023.

En Consultores Internacionales, S.C.® estimamos que en
2025 se registre una generacion de empleos similar a este
afio, cerrando entre 223.5 y 240.9 miles de empleos.

Por el lado de la desocupacion, de acuerdo con la ENOE de
INEGI, al mes de noviembre de 2024 la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) del pais fue de 61.9 millones
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de personas, 1.84 millones de personas méas que un afio
antes 225.7 miles mas que en el mes de octubre. La PEA
representd 60.0% de la poblacion de 15 afios y mas en
noviembre.

México. Tasa de desocupacion nacional
(porcentaje de la PEA)
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Fuente. Consultores Internacionales, S.C.°, con datos de INEGI.
Ajustada por estacionalidad.

México. Crecimiento real del salario promedio mensual de
cotizacion registrados en el IMSS (porcentaje)
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Fuente. Consultores Internacionales, S.C.%, con datos de IMSS
e INEGL.

Un total de 60.0 millones de personas se encontraban
ocupadas, unos 134.6 miles mas en relacion con el mes de
octubre y 1.83 millones mas que un afio antes. Cabe sefialar
que los trabajadores ocupados subordinados 'y
remunerados disminuyeron en 168.2 miles de personas
respecto de octubre, mientras que los ocupados por cuenta
propia se incrementaron en un mes en 185.6 miles de
personas.

Respecto de la tasa de desocupacion, esta se sitia en
2.64% en noviembre, frente a un porcentaje de 2.50% de
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octubre. La poblacion desocupada se incrementd en 91 mil
personas en un mes. La poblacion subocupada en
noviembre fue de 5.3 millones de personas y represento
8.9% de la poblacion ocupada, en octubre el 9.4% tenia esta
condicion equivalente a 5.6 millones de personas.

En Consultores Internacionales, S.C.2 estimamos que
para final de afio el promedio de desocupacién sera entre
2.90% y 2.95%. Con relacion al préximo afio proyectamos
que se debilitara un poco mas la fuerza laboral, cerrando
entre 3.12%y 3.37%.

Consumo e inversion

En el mes de octubre, el consumo privado en el mercado
interno, que mide la compra de bienes y servicios por parte
de las familias mexicanas, se incrementd 0.5% a tasa real
anual con cifras desestacionalizadas. Destaca el consumo
en bienes de origen importado, que se incrementd 4.1%,
mientras que los bienes y servicios nacionales decrecieron
0.2% (el de servicios incrementd 1.6% vy el de bienes
decreci 1.7%), lo anterior a pesar de la depreciacion del
peso.

Elindicador oportuno del consumo privado del INEGI estima
un crecimiento anual del 0.94% para noviembre y de 1.37%
para diciembre, sefialando un debilitamiento del consumo
privado.

En lo que se refiere a la inversion, el indice de la formacion
bruta de capital fisico en el mes de octubre se increment
0.1% mensual y se redujo 4.5% anual, con cifras
desestacionalizadas. La inversién nacional practicamente
se estanco en el Ultimo afio del sexenio anterior.
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México. Indice de formacion brufa de capital fijo
(2018=100 con ajuste estacional)
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Fuente. Consultores Internacionales, S.C.%, con datos de INEGI.

Cabe sefialar que la inversion en maquinaria y equipo se
incrementd 4.2% anual. Por origen, los nacionales se
incrementaron 4.0% y los de origen importado en 4.3%. En
contraste destaca la caida en la inversion en construccion en
11.6% anual (con cifras corregidas por estacionalidad), cabe
sefialar que la inversion residencial se redujo 3.5% mientras
que la no residencial lo hizo en 16.3%, este Ultimo dato
sefiala un importante abandono en la construccion de obras
de infraestructura.

MERCADOS FINANCIEROS

Tipo de cambio

Desde el mes de noviembre de 2024, especificamente a
partir de las elecciones en Estados Unidos, el tipo de cabio
peso/dolar ha mostrado una significativa volatilidad. Entre el
primero de ese mes hasta el 28 de enero de 2025 el peso ha
perdido 2.37% acumulado, pasando de una cotizacion de
20.09 pesos por ddlar el primero de noviembre a registrar un
valor de 20.57 el 28 de enero de 2025.
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Meéxico. Tipo de cambio FIX pesos por dolar,
Determinacion diaria
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Fuente. Consultores Internacionales, S.C.°, con datos de BANXICO.

Practicamente, el tipo de cambio se ha mantenido por arriba
de los 20 pesos por dolar (nivel que dificimente
abandonard), llegando en ciertos momentos a tocar la
barrera de los 21 pesos, especialmente en su cotizacion
interbancaria. Lo que implica que en medio de la volatilidad
se marca una tendencia continua de depreciacion iniciada
practicamente desde las elecciones de junio pasado.

Estimar el tipo de cambio en este periodo se torna complejo
debido a la multiplicidad de variables que actualmente estéan
en juego; no obstante, en Consultores Internacionales,
S.C.® pronosticamos que la paridad del peso con el dolar
promedio durante el afio 2025 fluctuara entre $20.56 y
$21.00, para fin de afio pronosticamos entre $21.01 y
$21.15.

Inflacién

En el mes de diciembre, el indice general de precios al
consumidor registrd un incremento mensual de 0.38% frente
aunincremento de 0.44% del mes de noviembre y el 0.55%
de octubre. Con ello, la inflacion anual del mes y que
corresponde al afio de 2024, se ubica en 4.21% el registro
mensual anualizado méas bajo del afio.
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Respecto de la subyacente, en diciembre registré una
variacion mensual de 0.51% un repunte respecto de
noviembre, cuando aumentd 0.05%. Asi, al cierre del afio
este indicador sefiala una inflacién anual de 3.65% que se
contrasta con el registro de 3.58% de noviembre. No
obstante, este indicador que excluyendo los alimentos y la
energia sigue mostrando una tendencia decreciente, lo que
apoya el planteamiento del Banco Central para continuar con
la reduccion de la tasa de politica monetaria.

México. Indice Nacional de Precios al Consumidor
(tasa de crecimiento anual), 2023-2024
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Fuente. Consultores Internacionales, S.C.°, con datos de INEGI
con metodologia actualizada.

Alinterior del indice subyacente, a tasa anual, los precios de
las mercancias se incrementaron 2.47% mientras que los
servicios se elevaron 4.94%. Cabe sefialar en este subgrupo
el incremento anual en los precios de los servicios
profesionales, que fue de 7.42% y en restaurantes, bares y
similares en 7.46% anual.

La inflacion no subyacente continda influyendo en el
comportamiento de los precios generales, pero con menor
impulso. En el mes de diciembre, este indicador registr6 un
alza anualizada de 5.95%, frente a un registro de 7.60% del
mes anterior. Los precios de los productos agropecuarios
también registraron una reduccion significativa en diciembre
respecto de la medicién interanual de noviembre, cerrando

con un incremento de 6.57% frente al 10.47% de noviembre.
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En lo referente a la inflacién durante la primera quincena de
enero de 2025 se registra un incremento de 3.69% respecto
de la misma quincena de 2024, frente el 3.99%
correspondiente a la segunda quincena de diciembre de
2024.

La inflacién subyacente anualizada en la primera quincena
de enero fue de 3.72%, ligeramente superior de la misma
medicion tomada la segunda quincena de diciembre de
2024 que fue de 3.69% anual.

El indice de precios no subyacente registrd un alza de
3.60% anual en la primera quincena de enero, frente al
4.91% de inflacién anual reportada en la segunda quincena
de diciembre del afio pasado.

Derivado de lo anterior, en Consultores Internacionales,
S.C.® pronosticamos que la inflacién general anual durante
2025 cerrara entre 4.42% y 4.50%, mientras que la
subyacente sera de 3.73% a 4.22%, lo que implica un
repunte respecto de 2024, debido a los significativos como la
volatilidad del tipo de cambio y los posibles efectos de los
conflictos comerciales.

Dinero e interés

Como efecto de las continuas reducciones en la tasa de
interés de referencia por parte del Banco de México que se
ubico en diciembre en 10%, las tasas de Cetes a todos los
dias de vencimiento se redujeron de niveles superiores al
10% poco mas del 9%.

En particular, los CETES a 28 dias pasaron de 10.05% en
noviembre a 9.85% en diciembre, con un promedio anual de
10.72%. Se espera que la reduccion de la tasa objetivo se
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siga presentando durante el afio debido a lo cual, en
Consultores Internacionales, S.C.® pronosticamos que los
Cetes a 28 dias promedien en el afio entre 9.56 y 10.01 por
ciento.

México. Balanza comercial de mercancias
(Millones de dolares y porcentajes), 2023-2024

2023 2024 | Variacion
(A (B) | (BIA, %)

Exportaciones Totales 503,005 617,100 4.06
Patroleras 33,194 28428 -14.36
No petroleras 569,811 588,673 516
Agropecuarias 21800 23355 7.08
Exdractivas D471 10874 1857
Manufactureras. 528,831 554,444 484
Importaciones Totales 50B475 625,312 448
Petroleras 51,755 38470  -2567
No Petroleras 546,720 586.842 7.34
Bienes de consumo 87,733 90,908 362
Bienes de uso intermedio 452,801 472,828 440
Bienes da capital ETE52 61575 B.4d
Balanza Comercial Total 5470 -B212 5013
Fuente. Consultores Internacionales, S.C.¢,con datos Banco
de México
SECTOR EXTERNO

Balanza comercial

Las actividades comerciales cerraron el mes de diciembre de
2024 con un superavit de 2,567 millones de délares, un
incremento de 39.1% respecto del mismo mes de 2023.

El valor de las exportaciones de mercancias alcanzé 51,867
millones de ddlares en el Ulitimo mes del afio. En términos
relativos, las exportaciones totales aumentaron 4.95% a tasa
anual. Por su parte, las importaciones registraron un
incremento de 9.14% anual, con un monto de 5,071 millones
de ddlares en el mes de diciembre.
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En términos acumulados, en 2024 la balanza comercial
presentd un déficit 8,212 millones de ddlares, un incremento
de 50.13% respecto del déficit con el que cerrd el 2023.

Las exportaciones acumuladas en 2024 se incrementaron
4.06% respecto de este acumulado del afio anterior, al pasar
de 593,005 millones de ddlares a 617,100 millones. Las
exportaciones no petroleras se incrementaron 5.16% anual.

Respecto de las importaciones, en 2024 acumularon
625,312 milones de dolares, monto que implicd un
crecimiento anual de 4.48%. Las importaciones no
petroleras se incrementaron en 7.34% anual. Por tipo de
bien, se registran alzas anuales de 4.40% en las
importaciones de bienes de uso intermedio y de 6.44% en
las de bienes de capital. Las importaciones de bienes de
consumo se incrementaron 3.62 por ciento.

En Consultores Internacionales, S.C.° estimamos que la
balanza comercial acumulada al cierre de 2025 se ubique en
un déficit de entre 8,164 y 9,487 millones de dolares.

IED

Seglin los registros actualizados de la Secretaria de
Economia, la Inversién Extranjera Directa en el tercer
trimestre de 2024 represent6 un flujo de 3,216.8 millones de
dolares, un incremento de 4.2% respecto del mismo
trimestre de 2023. En el acumulado de enero a septiembre,
la entrada de inversion fue de 35,737.5 millones de dolares,
un incremento de apenas 1.5% anual, ante un registro
revisado de 35,226.6 millones en el afio previo.

Por tipo de inversion en el tercer trimestre, la reinversion de
utilidades marco una salida de 225 millones de dolares,
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siendo el primer registro de esta naturaleza para un tercer
trimestre, al menos desde 2006. Las nuevas inversiones
registraron 510.8 millones de ddlares, una reduccion del
36.6% anual, mientras que las cuentas entre compafiias se
incrementaron 256.3% en los mismos términos.

En el acumulado enero a septiembre, las nuevas inversiones
contabilizaron 2,060.4 millones de dolares, una reduccion de
45.6% anual, lo que deja mal parada la percepcion de que se
estd aprovechando el nearshoring. Por su parte, la
reinversion de utilidades acumuld  30,744.8 millones de
ddlares, marcando un incremento anual de 14.0%.
Finalmente, la reinversion de utilidades se redujo 34.1% en
comparativo anual.

En Consultores Internacionales, S.C.2 estimamos que la
IED cierre el 2024 con un acumulado de entre 35,665 y
36,163 millones de dolares, y para 2025 no presente un
incremento sustantivo, dadas las condiciones adversas para
la inversion.

SECTOR PUBLICO

Al mes de noviembre de 2024, el balance presupuestal del
sector plblico acumuld un déficit de 1.1 billones de pesos,
producto de un acumulado de ingresos de 6.8 billones y
gastos por 7.9 billones de pesos. Este monto equivale a un
3.41% del PIB. Para el cierre de 2024 en Consultores
Internacionales, S.C.® estimamos un déficit de alrededor de
1.3 billones de pesos, equivalentes a 4% de producto. Para

2025 el déficit presupuestal rondaria entre 3.1y 3.3% del PIB.

Al' mes de noviembre los ingresos tributarios recaudados por
el SAT acumularon 4.51 billones de pesos un incremento
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anual de 11.3% nominal respecto de 2023. Por tipo de
impuesto, el ISR incrementd su recaudacion en 6.8 %, el IVA
en 8.6% y el IEPS en 41.0% con un monto acumulado de
570 mil millones de pesos, siendo el 63.5% del total
proveniente de la gasolina y el diésel, le sigue muy lejano el
gravamen a la cerveza y bebidas refrescantes con apenas
8.1% del total recaudado.

Inversion Extranjera Directa acumulada al tercer trimestre
Millones de dolares

38737

2024

35227

34,503
28835
28783
27778
I 25419
2020 202 2023

2018 2018 2020 2021

Fuente. Consultores Internacionales, S.C.°, con datos de
Secretaria de Economia.

L
OTROS FACTORES

Censos econoémicos

El 23 de enero el INEGI present6 los resultados oportunos
del Censo Economico 2024. Entre los datos mas
destacados se anuncia que en el pais hay un total de
7,056,499 establecimientos, el 84.5% se encuentran en
zonas urbanas y de estos el 94.8% pertenecen al sector
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privado 0 son paraestatales.

El 47.2% de los establecimientos del sector privado o
paraestatal operan en el sector comercio, el 39.3% en
servicios no financieros, en 11.6% en manufacturas y el 1.9%
en ofras actividades.

Por tamafio, las unidades econdmicas se distribuyen de la
siguiente manera: 95.5% son micro (0 a 10 personas); 3.7%
pequefias (11 a 50 personas); 0.7% medianas (51 a 250
personas), y 0.2% grandes (251 y mas). Cabe sefialar que,
en comparacion del Censo de 2019, las micro se
incrementaron en 0.6 puntos porcentuales, mientras que las
pequefias y medianas se redujeron en 0.7 y 0.2 pp,
respectivamente.
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Proyecciones 2025
(al 28 de enero de 2025)

Sector real
PIB (crecimiento real %)
Inflacion (variacion porcentual anual %)

Inflacion subyacente (variacion porcentual anual
b
Nuevos trabajadores registrados ante el IMSS
(fin de afio)
Tasa de desempleo abierto (promedio anual, %
de la PEA)
Mercados financieros

Cetes 28 dias (fin del periodo, %)
Cetes 28 dias (promedio anual, %)
Tipo de cambio (pesos por dolar, fin de afio) *

Tipo de cambio (pesos por dolar, promedio
anual) !
Reservas internacionales (millones de délares)

Sector externo
Exportaciones (millones de dolares)
Importaciones (millones de dolares)
Balanza comercial (millones de dolares)

Inversion extranjera directa (millones de
dolares)
Remesas familiares (millones de dolares)

Ingresos por viajeros internacionales (millones
de ddlares)
Cuenta corriente (millones de délares)

Petréleo (mezcla mexicana, promedio anual,
dolares/barril)
PIB EUA (crecimiento real %)

Sector publico
Ingresos Presupuestarios (% del PIB)

Gastos presupuestarios (% del PIB)

Balance presupuestario (% del PIB)

5.9
846,416

41

5.49
4.46
2047
20.28

202,399

494,765
505,703
-10,939
31,829

51,586
19,765

-8,209
64.63

6.7

752,748

3.28

10.10
761

19.47
20.12

199,094

578,193
604,615
-26,421
36,299

58,610
28,017

-18,046
89.37

1.1

5.1
651,490

2.79

121
11.10
17.13
17.74

210,888

593,012
598,475
-5,464
36,282

63,291
28,898

5,716
.21

25

14
42
36

213,953

2.90

9.85
10.72
20.79
18.32

228,789

617,100
625,312
-8,212
35,665

64,861
31,685

-16,426
70.65

28

16
42
3.6

213,953

295

9.85
10.72
20.79
18.32

228,789

617,100

625,312
8,212

36,163

64,952
31,757

-17,924
70.65

29

0.9
44
37

223,540

3.12

9.53
9.68
21.01
20.56

229,142

597,820
605,984
-8,164
36,045

62,882
32,823

-7,938
63.58

20

14
45
42

240,869

3.37

9.99
10.01
2115
21.00

229,319

602,601
612,087
-9,487
36,120

62,972
34,957

-8,183
67.81

23

Notas:

* Cifras cerradas o estimadas para el afio 2024 en rango de estimacion.

** Cifras estimadas para el afio 2025 en rango de estimacion.

1 Tipo de cambio FIX para solventar obligaciones denominadas en délares.

Con base en datos del Modelo Macroeconémico Tlacaélel a partir de informacion de Banco de México, INEGI, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
Secretaria de Economia, Secretaria de Energia, Secretaria del Trabajo y Prevision Social, Fondo Monetario Internacional, Bureau of Economic Analysis y
NYMEX.
Elaborado con datos disponibles al 28 de enero de 2025.
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La dinamica econdmica del siglo XXI obliga a tomar decisiones
en menor tiempo, considerando un mayor nimero de variables.
Este proceso integral demanda a sectores, empresas e
instituciones adaptarse a los cambios del corto y largo plazo,
comprender la integracién a las cadenas locales y globales de
valor y, con ello, generar los retornos hacia el mercado.

es una firma especializa-
da en Consultoria Econdmica, Estratégica, Prospectiva y
Fortalecimiento Empresarial. Desde hace més de 50 afios,
desarrollamos herramientas de vanguardia que, junto con el
amplio acervo documental que hemos creado, nos permite
orientar a los diversos actores economicos hacia la mejor toma
de decisiones en diferentes escenarios.

Nuestra firma y equipo de especialistas se distinguen por la
credibilidad y el compromiso, ademas de la visidn que va mas
alléd de la coyuntura, lo que permite anticiparnos a riesgos y
oportunidades que optimizan las visiones de nuestros clientes.

www.consultoresinternacionales.com
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