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Bienvenido a una nueva edicion de nuestro CISComentario®.
Elaboramos este tipo de documentos con analisis y opinion
objetiva, abordando temas estructurales orientados a la toma
de decisiones, por lo que esperamos contribuir al logro de tus
objetivos mediante un anélisis que va mucho més alla de la
Julio Alejandro Millan coyuntura. jDisfruta la lectura!

PRESIDENTE

@3 La economia mexicana logro mantener estabilidad macroeconémica
en 2025, pero fue incapaz de traducirla en un crecimiento.

@3 En una economia tan dependiente del exterior como la mexicana, un
tipo de cambio apreciado puede no ser tan benéfico.

@§ De cara al proximo afio, el desafio central sera transformar la
estabilidad en crecimiento sostenido, fortalecer la certidumbre
economica y aprovechar mejor la integracion internacional.
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El afio 2025 se caracterizd por un desempefio CONSULTORES _
econdémico moderado en México, en el que la : R
estabilidad de las principales variables
macroecondmicas contrastd con un ritmo de
crecimiento  claramente insuficiente. Este
comportamiento dio lugar a un balance de
contrastes que, lejos de ofrecer certezas,
plantea multiples interrogantes de cara a
2026. En este contexto, resulta pertinente
revisar la evolucion y el cierre de algunas
variables clave para evaluar el desempefio
macroeconomico del pais, con el objetivo de
trazar un balance general que permita
dimensionar la situacion actual de la economia
nacional.

“La debilidad economica se cura

con mejor politica econémica.”

La evolucion del Producto Interno Bruto (PIB)
ha sido uno de los indicadores mas importantes
alo largo de 2025. Tras un primer trimestre que
parecia relativamente alentador, con un
crecimiento real interanual de 0.6%, la actividad
economica comenz6 a  desacelerarse
registrando una contraccion de 0.1% tanto en el
segundo como en el tercer trimestre llevando al
umbral de una recesion técnica. Como
resultado, en el acumulado de los primeros
nueve meses del ano, el crecimiento del PIB
fue marginal, con un avance de apenas 0.1%
interanual, reflejando un estancamiento
practicamente generalizado.

En materia de inflacion, el indice general mostrd
una tendencia creciente a lo largo del afo; en
enero, la inflacion general anual se ubico en
3.59% (su nivel mas bajo del afio), pero para
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para noviembre alcanzé el 3.80%. Por su parte, la inflacion CONSULTORES
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subyacente —que excluye los precios mas volatiles— inicié el afio en
3.66% en enero; no obstante, a partir de mayo se mantuvo de forma -
consistente por encima de la inflacion general que la llevé a ubicarse en 4. 43% en
noviembre, lo que evidencia la persistencia de presiones inflacionarias estructuralt

El mercado laboral mostrd una resiliencia relativa a lo largo del afio. La tasa de desempleo se
mantuvo en niveles historicamente bajos, cercana a 2.6%, mientras que el empleo formal continud
creciendo; entre enero y noviembre se crearon 599,389 plazas formales, una cifra inferior a la
registrada en periodos previos, lo que confirma una desaceleracion en la dinamica del empleo;
ademas, se anticipa una reduccion del empleo formal en diciembre. A ello se suma la elevada
tasa de informalidad, que se situa en torno al 52%, evidenciando desafios estructurales
profundos en el mercado laboral.

Comportamiento del INPC General y Subyacente a lo largo de 2025 (Variacion interanual) / Comportamiento
del tipo de cambio a lo largo de 2025 (USD/ MXN)
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Fuente: Consultores Internacionales, S.C.® con informacién de INEGI y BANXICO.

El tipo de cambio se consolidd como uno de los principales anclajes de estabilidad
macroeconomica durante 2025. A lo largo del afio, el peso mexicano mantuvo una tendencia de
apreciacion frente al dolar, acumulando una ganancia cercana a 13.3% entre el inicio del afio y
finales de diciembre. Este comportamiento estuvo asociado a los diferenciales de tasas de
interés, a una percepcion de largo plazo favorable del riesgo macroeconémico y a la propia
debilidad del dolar estadounidense en los mercados internacionales. No obstante, si bien un
peso fuerte fortalecié la estabilidad financiera, también tuvo efectos adversos sobre la
competitividad de algunos sectores exportadores y sobre los ingresos derivados del
sector externo.

En este contexto, los envios de remesas hacia México mostraron una disminucién de 4.8%

respecto a 2024. En una economia altamente dependiente de las exportaciones y de los flujos de
remesas, un tipo de cambio sobreapreciado tiende a generar mas costos que beneficios. Los
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principales beneficiarios de un peso fuerte son aquellos agentes con obligaciones
denominadas en délares, incluido el sector publico, mientras que el impacto sobre el resto
de la economia resulta desfavorable.

En términos generales, 2025 es otro afo perdido en términos de expansion econémica. El
pais mostré un avance practicamente nulo y un desempefio claramente inferior a su potencial,
evidenciando la incertidumbre que muestran los agentes econdémicos nacionales y
extranjeros en el desempeno de nuestra economia, a lo que hay que adicionar los temas de
inseguridad, delincuencia, falta de confianza juridica y movimientos sociales. De cara a
2026, los principales retos seran fortalecer la certidumbre econdmica, reactivar la inversion
privada, impulsar una politica industrial efectiva y aprovechar de manera mas eficiente las
oportunidades de integracion global, particularmente en un contexto en el que la revision del
T-MEC se perfila como un factor clave.

En Consultores Internacionales, S.C. agradecemos profundamente a todas las personas
que nos leen y confian en nuestro analisis. Su interés y acompafiamiento a lo largo del afio nos
motivan a seguir ofreciendo contenido de calidad. Les deseamos un prospero y exitoso 2026,
lleno de salud, bienestar y nuevos logros.

CISComentario D.R. es una publicacion semanal de Consultores
Internacionales, S.C.®
Julio Alejandro Millan, Presidente.
Se autoriza la reproduccion total y/o parcial de su contenido
siempre y cuando se cite la fuente:
Consultores Internacionales, S.C.° (CISC)
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La dinamica econémica del siglo XXI obliga a tomar
decisiones en menor tiempo, considerando un mayor
numero de variables. Este proceso integral demanda
a sectores, empresas e instituciones adaptarse a los
cambios del corto y largo plazo, comprender la
integracion a las cadenas locales y globales de valor
y, con ello, generar los retornos hacia el mercado.

Consultores Internacionales, S.C.® es una firma
especializada en Consultoria Econdmica, Estratégica,
Prospectiva y Fortalecimiento Empresarial. Desde
hace mas de 50 afios, desarrollamos herramientas de
vanguardia que, junto con el amplio acervo documen-
tal que hemos creado, nos permite orientar a los
diversos actores economicos hacia la mejor toma de
decisiones en diferentes escenarios.

Nuestra firma y equipo de especialistas se distinguen
por la credibilidad y el compromiso, ademas de la
vision que va mas alla de la coyuntura, lo que permite
anticiparnos a riesgos y oportunidades que optimizan
las visiones de nuestros clientes.

www.consultoresinternacionales.com
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